
!

!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'%()#*+,#

-*$)+*./*#*+#01#'$*'%$)/%&#2%.3#45#67$%2*8&%#9:!;#-.(#

<"#4%27.+#*+,#

;2%#=33$%&&%%&#7&#&%)#*8)#4%.*>#

?7)%#*+#@7.87)/*",#

AB#C7$(2#DEDF# #

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 38



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' /..0,1+203'
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

!"#$%#$&''#
!"! #$%&$'()*+,-.)/'+ "!

"#$%&'()$*&#! +!
,&(%)-!&.!"#.&%/0$*&#!0#'!,)&1-!&.!2&%34! 5!
607(0$*&#!844(/1$*&#4! ++!

!0! !"#$%&'$(+ "1!
,)9-'(7-!8:!,)9-'(7-!&.!;%&1-%$*-4!04!0$!<+!=0%)9!>?>@! +A!
,)9-'(7-!B:!=0%3-$!607(-!&.!$9-!;%&1-%$*-4!04!0$!<+!=0%)9!>?>@!417*$!CD!;%&1-%$D!ED1-! >?!
,)9-'(7-!F:!=0%3-$!607(-!&.!$9-!;%&1-%$*-4!04!0$!<+!=0%)9!>?>@!417*$!CD!;%&1-%$D!G&)0$*&#!H+??IJ! >+!
,)9-'(7-!K:!=0%3-$!607(-!&.!$9-!;%&1-%$*-4!*#!$9-!)&(%4-!&.!'-L-7&1/-#$! >>!

#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 39



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

()*+)$,"#'-%."/$'

!"#$%&'(#)%"*

;2%#-$*'%$)/%&! 01#'$*'%$)/%&#2%.3#45#67$%2*8&%#9:!;#-.(G#7&#&%)#*8)#/"#)2%#H(2%38.%#*+#-$*'%$)/%&#
4%.*>#/"#H(2%38.%#=I#

!"&)$8()/*"# J7.87)/*"#*+#)2%#K*L'7"5M&#-*$)+*./*#7&#7)#AB#C7$(2#DEDFI##

;2%#J7.87)/*"#&%$@/(%&#7$%#'$*@/3%3#/"#(*""%()/*"#>/)2#)2%#67$%2*8&%#9:!;#
-*$)+*./*#N-$*'*&%3#9%(*LL%"3%3#<++%$#45#O/3(*#+*$#)2%#K*L'7"5P#7"3#/"#
7((*$37"(%#>/)2#;%$L&#*+#:"Q7Q%L%")#%")%$%3#/")*#4%)>%%"#KO9:#7"3#)2%#
=33$%&&%%&#37)%3#D1#C75#DEDFI#

9%'*$)#?7)%# DA#R8.5#DEDF# # #

J7.87)/*"#?7)%# AB#C7$(2#DEDF# # #

=33$%&&%%#

#
#

!

67$%2*8&%#9:!;#-.(#
S/"T#K*L'7"5#C7))%$&#S/L/)%3#
BU!"#V.**$#FB#S/L%#H)$%%)#
S*"3*"#
:KAC#0?W##
N2%$%/"7+)%$#$%+%$$%3#)*#7&#)2%#XK*L'7"5YP#

7"3#

-%%.# Z8")# SS-# N7()/"Q# 7&# [*/")# +/"7"(/7.# 73@/&%$# 7"3# 98.%# A# 73@/&%$# )*# )2%#
K*L'7"5P#
0)2#V.**$G#BEE#S/@%$'**.#H)$%%)#
S*"3*"#
:KDC#D=;#
NX-%%.#Z8")YP#

7"3#

R%++%$/%&#!")%$"7)/*"7.#S/L/)%3#N7()/"Q#7&#[*/")#+/"7"(/7.#73@/&%$#7"3#98.%#A#73@/&%$#
)*#)2%#K*L'7"5P#
BEE#O/&2*'&Q7)%#
S*"3*"#
:KD\#]RS#
NXR%++%$/%&YP#

N7"3#7..#)2%#74*@%#(*..%()/@%.5#$%+%$$%3#)*#7&#X)2%#=33$%&&%%&YP# #

#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 40



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!#!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

H)7)8&#*+#J7.8%$#

!
#
#

!

^*8#27@%#/"&)$8()%3#8&#)*#7()#7&#7"#:_)%$"7.#@7.8%$#7&#3%+/"%3#/"#)2%#(8$$%")#@%$&/*"#
*+#)2%#9!KH#J7.87)/*"#`#a.*47.#H)7"37$3&I#

-.%7&%#"*)%#)27)#)2%#J7.87)/*"#L75#4%#/"@%&)/Q7)%3#45#)2%#9!KH#+*$#)2%#'8$'*&%&#*+#
)2%#73L/"/&)$7)/*"#*+#)2%#!"&)/)8)/*"b&#(*"38()#7"3#3/&(/'./"7$5#$%Q8.7)/*"&#/"#*$3%$#)*#
%"&8$%#(*L'./7"(%#>/)2#)2%#J7.87)/*"#H)7"37$3&I#

-8$'*&%#7"3#O7&/&#*+#
J7.87)/*"#

!"#$%&'($)(*#(+,(-$#+$,"$.&))/$"#,$'&0#&,1"2+$3")$,%($4#)4"+(+$"3$12.0#+1"2$12$,%($533()$
6".#7(2,+G#&84[%()#)*#*8$#(*"&%")#7&#&%)#*8)#4%.*>I$
;2%#@7.87)/*"&#>/..#4%#*"#)2%#47&/&#*+#C7$T%)#J7.8%#7&#3%+/"%3#/"#)2%#(8$$%")#%3/)/*"#
*+#)2%#9!KH#J7.87)/*"#`#a.*47.#H)7"37$3&#7"3#/"#)2%#JH;<O#7))7(2%3#)*#)2/&#.%))%$I#
;2%# @7.87)/*"&# >/..# 4%# '$%'7$%3# /"# 7((*$37"(%# >/)2# )2%# !")%$"7)/*"7.# J7.87)/*"&#
H)7"37$3&#7"3#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%#+*..*>/"QI#

N7P! ;2%#=""*8"(%L%"),##98.%#DU#*+#)2%#K*3%c#7"3#
N4P! ;2%#H(2%L%#?*(8L%")#N/"(.83/"Q#7"5#&8''.%L%")7$5#&(2%L%#3*(8L%")P,##

98.%#DU#*+#)2%#K*3%I#
!"#733/)/*"#)*#7"5#$%d8/$%3#(*"+/$L7)/*"&#'8$&87")#)*#98.%#DU#*+#)2%#K*3%G#>%#>/..#
/"(.83%#)2%#+*..*>/"Q#(*"+/$L7)/*"&# /"#)2%#J7.87)/*"#9%'*$)#+*$#)2%#=""*8"(%L%")#
7"3#H(2%L%#?*(8L%")#N7"3#7"5#&8''.%L%")7.#<++%$#?*(8L%")#$%d8/$%3#8"3%$#)2%#
K*3%P,##
N7P#>%#(*"+/$L#)27)#)2%#@7.87)/*"&#7"3#)2%#J7.87)/*"#9%'*$)#27@%#4%%"#'$%'7$%3#/"#
7((*$37"(%#>/)2#)2%#$%d8/$%L%")&#*+#98.%#DU#*+#)2%#K*3%c#7"3#
N4P# )2%# -$*'%$)/%&# 27@%# 4%%"# @7.8%3# 45# @7.8%$&# >2*# 7$%# 7''$*'$/7)%.5# 7"3#
'$*+%&&/*"7..5#d87./+/%3G#&8/)74.5#%_'%$/%"(%3G#/"3%'%"3%")#7"3#27@%#)2%#7''$*'$/7)%#
(*L'%)%"(%#)*#(7$$5#*8)#)2%#@7.87)/*"#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%#$%d8/$%L%")&#*+#)2%#
9%3#O**T#7"3#98.%#DU#*+#)2%#K*3%I#!

C7$T%)#J7.8%#*+#)2%#
-$*'%$)/%&#7&#7)#AB#
C7$(2#DEDF#NBEEeP!

!"#$%&##%###' ()*+,-',./01)0'2/0' 3*4)'5*66*7/' 37.1',./01)0' -,7.82/0'
97./08:'%_(.8&/@%#*+#J=;I#

V*$# )2%#7@*/37"(%#*+#3*84)G#>%#27@%#@7.8%3# )2%#-$*'%$)/%&#7&# $%7.# %&)7)%#7"3# )2%#
@7.8%&#$%'*$)%3#74*@%#$%'$%&%")#BEEe#*+#)2%#L7$T%)#@7.8%&#*+#)2%#7&&%)&I##;2%$%#7$%#
"*#"%Q7)/@%#@7.8%&#)*#$%'*$)I#

<8$# *'/"/*"# *+# C7$T%)# J7.8%# /&# 47&%3# 8'*"# )2%# H(*'%# *+# 6*$T# 7"3# J7.87)/*"#
=&&8L')/*"&# 7))7(2%3G# 7"3# 27&# 4%%"# '$/L7$/.5# 3%$/@%3# 8&/"Q# (*L'7$74.%# $%(%")#
L7$T%)#)$7"&7()/*"&#*"#7$Lb&#.%"Q)2#)%$L&I###

;2%#-$*'%$)/%&#7$%#&'./)#45#'$*'%$)5#)5'%#7"3#)%"8$%#7&#+*..*>&I#

# ;%&1-%$D!ED1-! M%--9&7'! G-04-9&7'! E&$07!

=0%3-$!607(-!&.!;%&1-%$*-4!9-7'!.&%!"#L-4$/-#$!! N@OOP>A@P???!
H@@!1%&1-%$*-4J!

N+5QPA<@P???!
H>?!1%&1-%$*-4J!

NRO>P5??P???!
HR@!1%&1-%$*-4J!

=0%3-$!607(-!&.!;%&1-%$*-4!9-7'!.&%!
K-L-7&1/-#$!!!

NA>P@??P???!
H<!1%&1-%$*-4J!

N?!
H?!1%&1-%$*-4J!

NA>P@??P???!
H<!1%&1-%$*-4J!

!

9%'*$)#V*$L7)# H(2%38.%#=#*+#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#(*")7/"&#)2%#H(2%38.%#*+#-$*'%$)/%&#/"(.83/"Q#)2%#
L*&)#$%(%")#/"&'%()/*"#37)%&I##

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 41



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!$!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

H(2%38.%#O#'$*@/3%&#7#&'./)#*+#)2%#@7.8%#*+#)2%#-$*'%$)/%&#45#8&%#)5'%I##
H(2%38.%#K#'$*@/3%&#7#&'./)#*+#)2%#@7.8%#*+#)2%#-$*'%$)/%&#45#.*(7)/*"I#
H(2%38.%# ?# '$*@/3%&# 7# &8LL7$5# *+# )2%#L7$T%)# @7.8%# *+# )2%# '$*'%$)/%&# (8$$%").5#
&84[%()#)*#7#3%@%.*'L%")I#

C7$T%)#K*"3/)/*"&# Z%/Q2)%"%3#Q%*'*./)/(7.#)%"&/*"&G# /")%$"7)/*"7.#)$73%#$%&)$/()/*"&#+*..*>/"Q#*"#+$*L#
)2%# fH# a*@%$"L%")# )$73%# )7$/++&# 7""*8"(%L%")# *"# D# ='$/.# DEDF# N>2/(2# (*8.3# 4%#
/"+.7)/*"7$5P#7"3#$%&)$/()%3#Q$*>)2# /"#L7"5#%(*"*L/%&#27&# /"($%7&%3#)2%#'*)%")/7.#
+*$#(*"&)$7/"%3#($%3/)#L7$T%)&#7"3#Q%"%$7.#8"(%$)7/")5#7($*&&#Q.*47.#L7$T%)&I#####
#
:_'%$/%"(%# 27&# &2*>"# )27)# (*"&8L%$# 7"3# /"@%&)*$# 4%27@/*8$# (7"# d8/(T.5# (27"Q%#
38$/"Q#+.8()87)/"Q#L7$T%)#(*"3/)/*"&I##!)#/&#/L'*$)7")#)*#"*)%#)27)#)2%#(*"(.8&/*"&#&%)#
*8)# /"# )2/&# $%'*$)# 7$%# @7./3# 7&# 7)# )2%# @7.87)/*"# 37)%# *".5I##62%$%# 7''$*'$/7)%G#>%#
$%(*LL%"3# )27)# )2%# @7.87)/*"# /&# (.*&%.5#L*"/)*$%3G# 7&#>%# (*")/"8%# )*# )$7(T# 2*>#
L7$T%)&#$%&'*"3#)*#)2%#(8$$%")#%"@/$*"L%")I##

-*$)+*./*&#7"3#
=QQ$%Q7)/*"!

6%#27@%#@7.8%3# )2%#-$*'%$)/%&# /"3/@/387..5#7"3#"*#7((*8")#27&#4%%"# )7T%"#*+#7"5#
3/&(*8")# *$# '$%L/8L# )27)#L75# 4%# "%Q*)/7)%3# /"# )2%#L7$T%)# /+# 7..# *$# '7$)# *+# )2%#
'*$)+*./*#>7&#)*#4%#L7$T%)%3#&/L8.)7"%*8&.5G#%/)2%$#/"#.*)&#*$#7&#7#>2*.%I#

J7.87)/*"#=''$*7(2#+*$#
-$*'%$)/%&#&84[%()#)*##
?%@%.*'L%")!

!"#)2%#(7&%#*+#3%@%.*'L%")#@7.87)/*"&G#>%#>*8.3#3$7>#5*8$#7))%")/*"#)*#)2%#+7()#)27)G#
%@%"#/"#"*$L7.#L7$T%)#(*"3/)/*"&G#)2%#$%&/387.#L%)2*3#*+#@7.87)/*"#/&#@%$5#&%"&/)/@%#
)*#(27"Q%&#/"#T%5#/"'8)&G#>/)2#&L7..#(27"Q%&#/"#@7$/74.%&#N&8(2#7&#)2%#)/L/"Q#*+#)2%#
3%@%.*'L%")G#+/"7"(%g(*"&)$8()/*"#(*&)&#7"3#&7.%&#$7)%&P#27@/"Q#7#3/&'$*'*$)/*"7)%#
%++%()#*"#.7"3#@7.8%I#

K*"&%d8%").5G#/"#$%+%$%"(%#)*#)2%#C7$T%)#K*"3/)/*"&#&%()/*"#74*@%#/)#/&#/"%@/)74.%#)27)#
)2%$%# /&#%@%"#Q$%7)%$#8"(%$)7/")5G#>/)2#&/)%#@7.8%&#4%/"Q#&8&(%')/4.%#)*#L8(2#L*$%#
@7$/7"(%#)27"#"*$L7.I#

O8/.3/"Q#K*")$7()&! K8$$%")#&8''.5#/&&8%&#7&&*(/7)%3#>/)2#&*L%#48/.3/"Q#L7)%$/7.#&2*$)7Q%&#7$%#/L'7()/"Q#
*"#(*"&)$8()/*"#(*&)&#7"3#)/L/"QI##
#
f"%_%(8)%3#(*"&)$8()/*"#g#48/.3/"Q#(*")$7()&#L75#4%#&84[%()#)*#'$/(%#/"($%7&%&#7"3#
%_%(8)%3#(*")$7()&#L75#(*")7/"#(*"3/)/*"&#>2/(2#7..*>#)2%#48/.3%$# )*#'7&&#*"#7"5#
/"($%7&%&#)*#)2%#/"&)$8()/"Q#'7$)5I#
#
6%# $%(*LL%"3# 5*8# *4)7/"# 7''$*'$/7)%# 73@/(%# )*# (*"+/$L# )2%$%# 7$%# "*# 73@%$&%#
(*"3/)/*"&#>/)2/"# )2%# +/"7.# (*"&)$8()/*"g48/.3/"Q# (*")$7()# 7"3g*$# %"&8$%# )2%$%# 7$%#
733/)/*"7.#+8"3&#7@7/.74.%#)*#(*@%$#'*)%")/7.#(*&)#%&(7.7)/*"&I##
#
9/&/"Q# 48/.3/"Q# (*&)&# 7"3# &2*$)7Q%&# *+# .74*8$# 7"3#L7)%$/7.&#L75# 7.&*# 7++%()# )2%#
48/.3%$h&#@/74/./)5#7"3g*$#74/./)5#)*#L%%)#(*"&)$8()/*"#)/L%+$7L%&I#!"#)2/&#(./L7)%G#>%#
&)$*"Q.5#$%(*LL%"3#5*8#@%$/+5#)2%#%_'%$/%"(%#7"3#+/"7"(/7.#(7'74/./)5#*+#)2%#48/.3%$#
)*#(*L'.%)%#)2%#'$*[%()#*"#)/L%#7"3#*"#483Q%)I#K78)/*"#/&#73@/&%3#/"#)2/&#$%Q7$3I##
#
!"# )2%# 74&%"(%# *+# 7"5# /"+*$L7)/*"# )*# )2%# (*")$7$5G# >%# 27@%# 7&&8L%3# )27)# )2%#
(*"&)$8()/*"#(*")$7()#7"3#7"5#>7$$7")/%&#>/..#4%#7&&/Q"74.%I#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 42



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!%!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

K*"&)$8()/*"#K*&)#
J*.7)/./)5!

C7)%$/7.#(*&)&G#.74*8$#(*&)&#7"3#&8''.5#(27/"&#7$%#8"8&87..5#@*.7)/.%#>/)2#)2%#L7$T%)#
%_'%$/%"(/"Q#'$/(%#/"($%7&%&#/"#&*L%G#*$#7..#*+#)2%&%#7$%7&#38$/"Q#DEDD#7"3#(*")/"8/"Q#
/")*#DEDAI#;2/&#27&#($%7)%3#&/Q"/+/(7")#8"(%$)7/")5#/"#(*&)#%&)/L7)%&G#>2/(2#/&#./T%.5#)*#
(*")/"8%I# !"#733/)/*"G#)2%$%#7$%#&/Q"/+/(7")#$/&T&#)27)#3%.75&#L75#4%#%"(*8")%$%3#/"#
&*8$(/"Q#L7)%$/7.&#7"3#.74*8$G#7"3#7&#&8(2G#3%./@%$5#$/&T&#7$%#7.&*#2%/Q2)%"%3#/"#)2/&#
(./L7)%I#
#
V8$)2%$L*$%G#)2%#./T%./2**3#*+#*"Q*/"Q#(*&)#%&(7.7)/*"&#7"3#&*8$(/"Q#3%.75&#/&#2/Q2I#
;2/&#L75# '.7(%# 733/)/*"7.# '$%&&8$%# *"# 4*)2# )2%# 3%@%.*'%$M&# 7"3# 48/.3%$M&# '$*+/)#
L7$Q/"&#7"3#3%@%.*'L%")#@/74/./)5I#

;2%&%#/"2%$%")#$/&T&#&2*8.3#)2%$%+*$%#4%#Q/@%"#(7$%+8.#(*"&/3%$7)/*"#/"#.%"3/"Q#7"3#
/"@%&)L%")#3%(/&/*"&I#K78)/*"#/&#73@/&%3#/"#)2/&#$%Q7$3I#

O8/.3/"Q#H7+%)5#S%@5! <"#DA#R7"87$5#DED]G#)2%#Q*@%$"L%")#/&&8%3#/)&#/"/)/7.#$%&'*"&%#)*#)2%#O8/.3/"Q#H7+%)5#
S%@5#NOHSP#(*"&8.)7)/*"I##

;2%# /")%")/*"# *+# )2%# OHS# /&# )*# /L'*&%# 7# .%@5# *"# 7# >/3%# $7"Q%# *+# $%&/3%")/7.#
3%@%.*'L%")&# /"(.83/"Q# i+*$#&7.%b#2*8&/"QG#"%>#O;9#'$*'%$)/%&# N/"(I#(*"@%$&/*"&#)*#
$%&/PG#'8$'*&%j48/.)#&)83%")#7((*LL*37)/*"G#7"3#'$/@7)%#$%)/$%L%")I##

;2%$%#>/..#4%#%_%L')/*"&#j#/"(.83/"Q#7++*$374.%#2*8&/"Q#7"3#&L7..%$#3%@%.*'L%")&#`#
7"3# )2%# Q*@%$"L%")# /")%"3&# )*# X&%)# 7# 3/++%$%")/7.# Q%*Q$7'2/(# .%@5# $7)%# 7)# 7# .*(7.#
78)2*$/)5# .%@%.YG# 7"3#X4$*>"+/%.3# &/)%&#>/..#4%#(27$Q%3#7)#7# $7)%# )27)# /&#FEe#*+# )2%#
Q$%%"+/%.3#$7)%YI#K8$$%").5#7"5#3%@%.*'L%")&#>/)2#+%>%$#)27"#BE#8"/)&#>*8.3#7.&*#4%#
%_%L')#+$*L#)2%#.%@5I##

=#&%(*"3#(*"&8.)7)/*"#$7"#8")/.#DE#V%4$87$5#DED]#)*#+8$)2%$#(.7$/+5#3%)7/.&G#2*>%@%$G#
$%&'*"&%&# 7$%# &)/..# 4%/"Q# $%@/%>%3# 7"3# )2%$%# 27&# 4%%"# "*# +*$L7.# (*"&8.)7)/*"#
$%&'*"&%I#=#3%Q$%%#*+#8"(%$)7/")5#)2%$%+*$%#%_/&)&# /"#)%$L&#*+#>27)#L7$T%)# /L'7()#
)2/&#'$*@/&/*"#L/Q2)#27@%I#<"(%#)2/&#27&#4%%"#+/"7./&%3G#/)#>/..#4%#)7T%"#)*#-7$./7L%")#
7&#7#&%(*"37$5#.%Q/&.7)/*"I#V*$#(.7$/)5G#*8$#@7.87)/*"#L7T%&#"*#&'%(/+/(#7..*>7"(%#+*$#
7#OHSI#

K*L'./7"(%#>/)2#
J7.87)/*"#H)7"37$3&#

;2%#J7.87)/*"#27&#4%%"#'$%'7$%3#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%# .7)%&)#@%$&/*"#*+#)2%#9!KH#
J7.87)/*"#`#a.*47.#H)7"37$3&# N/"(*$'*$7)/"Q# )2%# !")%$"7)/*"7.#J7.87)/*"#H)7"37$3&P#
7"3#)2%#fk#"7)/*"7.#&8''.%L%")#N)2%#X9%3#O**TYP#(8$$%")#7&#)2%#J7.87)/*"#?7)%I##

;2%#@7.87)/*"&#7$%#(*L'./7")#>/)2#)2%#!")%$"7)/*"7.#J7.87)/*"#H)7"37$3&#7"3#98.%#DU#
*+#)2%#K/)5#K*3%#*"#;7T%*@%$&#7"3#C%$Q%$&#NX)2%#K*3%YPI#

;2%#-$*'%$)/%&#27@%#4%%"#@7.8%3#45#7#@7.8%$#>2*#/&#d87./+/%3#+*$#)2%#'8$'*&%#*+#)2%#
J7.87)/*"#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%#9%3#O**T#7"3#98.%#DUIAN7PN//P#7"3#N///P#*+#)2%#K*3%I#
6%#(*"+/$L# )27)#>%#27@%#&8++/(/%")# .*(7.#7"3#"7)/*"7.#T"*>.%3Q%#*+# )2%#'7$)/(8.7$#
'$*'%$)5#L7$T%)# /"@*.@%3# 7"3# 27@%# )2%# &T/..&# 7"3# 8"3%$&)7"3/"Q# )*# 8"3%$)7T%# )2%#
J7.87)/*"#(*L'%)%").5I##

62%$%# )2%# T"*>.%3Q%# 7"3# &T/..# $%d8/$%L%")&# *+# )2%# 9%3# O**T# 27@%# 4%%"#L%)# /"#
7QQ$%Q7)%# 45#L*$%# )27"# *"%# @7.8%$# >/)2/"# KO9:G# >%# (*"+/$L# )27)# 7# ./&)# *+# )2*&%#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 43



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!&!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

@7.8%$&#27&#4%%"#$%)7/"%3#>/)2/"#)2%#>*$T/"Q#'7'%$&G#)*Q%)2%$#>/)2#(*"+/$L7)/*"#)27)#
%7(2#"7L%3#@7.8%$#(*L'./%&#>/)2#)2%#$%d8/$%L%")&#*+#)2%#9%3#O**TI##

;2/&#J7.87)/*"#/&#7#'$*+%&&/*"7.#*'/"/*"#7"3#/&#%_'$%&&.5#"*)# /")%"3%3#)*#&%$@%#7&#7#
>7$$7")5G#7&&8$7"(%#*$#Q87$7")%%#*+#7"5#'7$)/(8.7$#@7.8%#*+#)2%#&84[%()#-$*'%$)/%&I##
<)2%$# @7.8%$&# L75# $%7(2# 3/++%$%")# (*"(.8&/*"&# 7&# )*# )2%# @7.8%# *+# )2%# &84[%()#
-$*'%$)/%&I#;2/&#J7.87)/*"#/&#+*$#)2%#&*.%#'8$'*&%#*+#'$*@/3/"Q#)2%#/")%"3%3#8&%$#>/)2#
)2%#@7.8%$b&#/"3%'%"3%")#'$*+%&&/*"7.#*'/"/*"#*+#)2%#@7.8%#*+#)2%#&84[%()#-$*'%$)/%&#
7&#7)#)2%#J7.87)/*"#?7)%I#

H8&)7/"74/./)5#
K*"&/3%$7)/*"&#

V*$#)2%#'8$'*&%&#*+#)2/&#$%'*$)G#>%#27@%#L73%#%"d8/$/%&#)*#7&(%$)7/"#7"5#&8&)7/"74/./)5#
+7()*$&#>2/(2#7$%#./T%.5#)*#/L'7()#*"#@7.8%G#(*"&/&)%")#>/)2#)2%#&(*'%#*+#*8$#)%$L&#*+#
%"Q7Q%L%")I#

H8&)7/"74/./)5# %"(*L'7&&%&# 7# >/3%# $7"Q%# *+# '25&/(7.G# &*(/7.G# %"@/$*"L%")7.G# 7"3#
%(*"*L/(#+7()*$&#)27)#(7"#7++%()#)2%#@7.8%#*+#7"#7&&%)G#%@%"#/+#"*)#%_'./(/).5#$%(*Q"/&%3I#
;2/&#/"(.83%&#T%5#%"@/$*"L%")7.#$/&T&G#&8(2#7&#+.**3/"QG#%"%$Q5#%++/(/%"(5#7"3#(./L7)%G#
7&#>%..#7&#3%&/Q"G#.%Q/&.7)/*"#7"3#L7"7Q%L%")#(*"&/3%$7)/*"&#j#7"3#(8$$%")#7"3#2/&)*$/(#
.7"3# 8&%I#
KO9:#7$%#(8$$%").5#Q7)2%$/"Q#7"3#7"7.5&/"Q#37)7#7$*8"3#)2%#+*8$#T%5#7$%7&#>%#+%%.#27@%#
)2%#L*&)#'*)%")/7.#)*#/L'7()#*"#)2%#@7.8%#*+#7"#7&&%),#

�! :"%$Q5#-%$+*$L7"(%#

�! a$%%"#K%$)/+/(7)/*"#

�! H*8$(%&#*+#V8%.#7"3#9%"%>74.%#:"%$Q5#H*8$(%&#

�! -25&/(7.#9/&TgK./L7)%#9/&T!

62%$%# >%# $%(*Q"/&%# )2%# @7.8%# /L'7()&# *+# &8&)7/"74/./)5G# >%# 7$%# $%+.%()/"Q# *8$#
8"3%$&)7"3/"Q# *+# 2*># L7$T%)# '7$)/(/'7")&# /"(.83%# &8&)7/"74/./)5# +7()*$&# /"# )2%/$#
3%(/&/*"&#7"3#)2%#(*"&%d8%")/7.#/L'7()#*"#L7$T%)#@7.87)/*"&I#

K./L7)%#9/&T#S%Q/&.7)/*"# ;2%#fk#a*@%$"L%")#/&#(8$$%").5#'$*38(/"Q#.%Q/&.7)/*"#>2/(2#%"+*$(%&#)2%#)$7"&/)/*"#
)*# "%)# l%$*# 45# DEFEG# 7"3# )2%# &)7)%3# 01e# $%38()/*"# *+# Q$%%"2*8&%# Q7&%&# 45# DEAF#
N47&%3#*"#7#BUUE#47&%./"%PI#

6%# 8"3%$&)7"3# )2/&# )*# /"(.83%# 7"# 8'37)%# )*# )2%# C/"/L8L# :"%$Q5# :++/(/%"(5#
H)7"37$3&G#&)7)%3#)*,#

�! !"($%7&%# )2%#L/"/L8L# $%d8/$%L%")&# +*$# "*"j3*L%&)/(# '$*'%$)/%&# +$*L# 7"# :#
N&/"(%#DEB1P#)*#7#O#/"#DEAEc#7"3G#

�! 9%d8/$%#7#L/"/L8L#:-K#*+#K#+*$#'$/@7)%.5#$%")%3#$%&/3%")/7.#'$*'%$)/%&#+$*L#DED1I#

;2%#Q*@%$"L%")#7.&*# /")%"3&# )*# /")$*38(%#7"#*'%$7)/*"7.# $7)/"QI# !)# /&#"*)#5%)#(.%7$#
2*>#)2/&#>/..#4%# .%Q/&.7)%3G#48)#+*&&/.# +8%.&#8&%3# /"#48/.3/"QG#&8(2#7&#"7)8$7.#Q7&#+*$#
2%7)/"QG#7$%#/"(*L'7)/4.%#>/)2#)2%#fkb&#(*LL/)L%")#)*#4%#\%)#m%$*#K7$4*"#45#DEFEI#

;2/&#8'(*L/"Q#.%Q/&.7)/*"#(*8.3#27@%#7#'*)%")/7.#/L'7()#)*#+8)8$%#7&&%)#@7.8%I#

6%# 7.&*# "*)%# )27)# )2%#fkb&# /")$*38()/*"# *+#L7"37)*$5# (./L7)%# $%.7)%3# 3/&(.*&8$%&#
N$%'*$)/"Q#(./L7)%#$/&T&#7"3#*''*$)8"/)/%&#(*"&/&)%")#>/)2#$%(*LL%"37)/*"&#45#)2%#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 44



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!'!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

X;7&T# V*$(%# +*$# K./L7)%# 9%.7)%3# V/"7"(/7.# ?/&(.*&8$%Y# N;KV?PPG# /"(.83/"Q# )2%#
7&&%&&L%")#*+#&*j(7..%3#'25&/(7.#7"3#)$7"&/)/*"#(./L7)%#$/&T&G#>/..#'*)%")/7..5#27@%#7"#
/L'7()#*"#2*>#)2%#L7$T%)#@/%>&#&8(2#$/&T&#7"3#/"(*$'*$7)%&#)2%L# /")*#)2%#&7.%#*+#
.%))/"Q#*+#7&&%)&I#

;2%# :8$*'%7"# f"/*"b&# XH8&)7/"74.%# V/"7"(%# ?/&(.*&8$%# 9%Q8.7)/*"&Y# NHV?9P# L75#
/L'7()# *"# fk# 7&&%)# @7.8%&# 38%# )*# )2%# $%d8/$%L%")&# /"# $%'*$)/"Q# )*# :8$*'%7"#
/"@%&)*$&I#

=&&8L')/*"&# ;2%#-$*'%$)/%&#3%)7/.&#*"#>2/(2#%7(2#J7.87)/*"#7$%#47&%3#7$%#7&#&%)#*8)#/"#)2/&#$%'*$)I#
6%#27@%#L73%#@7$/*8&#7&&8L')/*"&#7&# )*# )%"8$%G# .%))/"QG# )7_7)/*"G# )*>"#'.7""/"QG#
7"3# )2%# (*"3/)/*"# 7"3# $%'7/$# *+# 48/.3/"Q&# 7"3# &/)%&# `# /"(.83/"Q# Q$*8"3# 7"3#
Q$*8"3>7)%$#(*")7L/"7)/*"#`#7&#&%)#*8)#4%.*>I##

!+# 7"5# *+# )2%# /"+*$L7)/*"# *$# 7&&8L')/*"&# *"# >2/(2# )2%# J7.87)/*"# /&# 47&%3# 7$%#
&84&%d8%").5#+*8"3#)*#4%#/"(*$$%()G#)2%#J7.87)/*"#+/Q8$%&#L75#7.&*#4%#/"(*$$%()#7"3#
&2*8.3#4%#$%(*"&/3%$%3I#

J7$/7)/*"&#7"3g*$#
?%'7$)8$%&#+$*L#
H)7"37$3#=&&8L')/*"&#

\*"%#

!"3%'%"3%"(%# ;2%#)*)7.# +%%&G# /"(.83/"Q#)2%#+%%#+*$#)2/&#7&&/Q"L%")G#%7$"%3#45#KO9:#S)3#N*$#*)2%$#
(*L'7"/%&# +*$L/"Q# '7$)# *+# )2%# &7L%# Q$*8'# *+# (*L'7"/%&# >/)2/"# )2%# fkP# +$*L#
67$%2*8&%# 9:!;# -.(# N*$# *)2%$# (*L'7"/%&# +*$L/"Q# '7$)# *+# )2%# &7L%# Q$*8'# *+#
(*L'7"/%&P#/&#.%&&#)27"#FIEe#*+#)2%#)*)7.#fk#$%@%"8%&I#

!)#/&#"*)#7")/(/'7)%3#)2/&#&/)87)/*"#>/..#@7$5#/"#)2%#+/"7"(/7.#5%7$#)*#AB#?%(%L4%$#DEDFI#

6%#(*"+/$L#)27)#"%/)2%$#)2%#@7.8%$&#(*"(%$"%3#"*$#KO9:#27@%#7"5#'%$&*"7.#/")%$%&)#
/"#67$%2*8&%#9:!;#-.(G#7"5#*+#)2%#-$*'%$)/%&#*$#/"#)2%#*8)(*L%#*+#)2%#@7.87)/*"I#

-$%@/*8&#!"@*.@%L%")#
7"3#K*"+./()&#*+#!")%$%&)#

6%#(*"+/$L#)27)#>%#27@%#@7.8%3#)2%#-*$)+*./*#*"#4%27.+#*+#)2%#K*L'7"5#*"#7#&/_j
L*")2.5#47&/&#+*$#+/"7"(/7.#$%'*$)/"Q#'8$'*&%&#&/"(%#AB#C7$(2#DEB1G#)2%#L*&)#
$%(%")#@7.87)/*"#4%/"Q#AB#C7$(2#DEDFI#

#
V$*L#)/L%#)*#)/L%#KO9:#'$*@/3%&#7Q%"(5#*$#'$*+%&&/*"7.#&%$@/(%&#)*#)2%#K*L'7"5I#
#

6%#7.&*#(*"+/$L#)27)#KO9:#27&#(*L'.%)%3#.*7"#&%(8$/)5#@7.87)/*"&#*+#)2%#'*$)+*./*#
7"3#+*$#/"3/@/387.#7&&%)&#8'*"#7(d8/&/)/*"#&/"(%#DEB1#>/)2#)2%#.7)%&)#/"&)$8()/*"#7&#
7)#AB#C7$(2#DEDFI#

#
6%#3*#"*)#(*"&/3%$#)27)#)2/&#'$%@/*8&#/"@*.@%L%")#$%'$%&%")&#7#(*"+./()#*+#/")%$%&)#
7"3#5*8#27@%#(*"+/$L%3#)2%#&7L%I#
#
6%#(*"+/$L#)27)#"%/)2%$#)2%#@7.8%$&#"7L%3#74*@%G#"*$#KO9:#27@%#7"5#'%$&*"7.#
/")%$%&)#/"#)2%#K*L'7"5G#7"5#*+#)2%#-$*'%$)/%&#*$#)2%#*8)(*L%#*+#)2%#@7.87)/*"I#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 45



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!(!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

K*'/%&# *+# *8$# (*"+./()j*+j/")%$%&)# (2%(T&# 27@%# 4%%"# $%)7/"%3# >/)2/"# )2%# >*$T/"Q#
'7'%$&I#

?/&(.*&8$%# ;2%# '$/"(/'7.# &/Q"7)*$5# *+# )2/&# $%'*$)# 27&# (*")/"8*8&.5# 4%%"# )2%# &/Q"7)*$5# *+#
@7.87)/*"&#+*$#67$%2*8&%#9:!;#&/"(%#AB#C7$(2#DEB1I#

KO9:#27&#(*")/"8*8&.5#4%%"#(7$$5/"Q#*8)#J7.87)/*"#/"&)$8()/*"&#+*$#67$%2*8&%#9:!;#
+*$#0#5%7$&I#

KO9:# 27&# (7$$/%3# *8)# J7.87)/*"G# =Q%"(5# 7"3# -$*+%&&/*"7.# &%$@/(%&# *"# 4%27.+# *+#
67$%2*8&%#9:!;#+*$#/"#%_(%&&#*+#0#5%7$&I#

9%&'*"&/4/./)5# 6%# 7$%# $%&'*"&/4.%# +*$# )2/&# J7.87)/*"# 9%'*$)# 7"3# 7((%')# $%&'*"&/4/./)5# +*$# )2%#
/"+*$L7)/*"#(*")7/"%3# /"#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#7"3#(*"+/$L# )27)#)*#)2%#4%&)#*+#*8$#
T"*>.%3Q%# N27@/"Q# )7T%"# 7..# $%7&*"74.%# (7$%# )*# %"&8$%# )27)# &8(2# /&# )2%# (7&%P# )2%#
/"+*$L7)/*"#(*")7/"%3#/"#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#/&#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%#+7()&#7"3#)2/&#
J7.87)/*"#9%'*$)#L7T%&#"*#*L/&&/*"&#./T%.5#)*#7++%()#/)&#/L'*$)I#
H7@%#+*$#7"5#$%&'*"&/4/./)5#7$/&/"Q#8"3%$#)2%#K*3%#)*#7"5#'%$&*"#7&#7"3#)*#)2%#%_)%")#
)2%$%# '$*@/3%3G# )*# )2%# +8..%&)# %_)%")# '%$L/))%3# 45# .7># >%# 3*# "*)# 7&&8L%# 7"5#
$%&'*"&/4/./)5#7"3#>/..#"*)#7((%')#7"5#./74/./)5#)*#7"5#*)2%$#'%$&*"#+*$#7"5#.*&&#&8++%$%3#
45# 7"5# &8(2#*)2%$# '%$&*"# 7&# 7# $%&8.)# *+G# 7$/&/"Q#*8)# *+G# *$# /"# 7((*$37"(%#>/)2# )2/&#
J7.87)/*"#9%'*$)#*$#*8$#&)7)%L%")#74*@%I#

9%./7"(%# H7@%#7&#&%)#*8)# /"#X9%&'*"&/4/./)5Y#74*@%G# )2%#(*")%")&#*+# )2/&#9%'*$)#L75#*".5#4%#
$%./%3#8'*"#45,#

/P! =33$%&&%%&#*+#)2%#9%'*$)c#7"3#

//P! -7$)/%&#>2*#27@%#$%(%/@%3#'$/*$#>$/))%"#(*"&%")#+$*L#KO9:#/"#)2%#+*$L#
*+#7#$%./7"(%#.%))%$c#7"3#

///P! ;2%#&27$%2*.3%$&#*+#67$%2*8&%#9:!;c#

+*$#)2%#&'%(/+/(#'8$'*&%#&%)#*8)#2%$%/"#7"3#"*#$%&'*"&/4/./)5#/&#7((%')%3#)*#7"5#)2/$3#
'7$)5#+*$#)2%#>2*.%#*$#7"5#'7$)#*+#/)&#(*")%")&I#

\*#$%./7"(%#L75#4%#'.7(%3#8'*"#)2%#(*")%")&#*+#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#45#7"5#'7$)5#
+*$#7"5#'8$'*&%#*)2%$#)27"#/"#(*""%()/*"#>/)2#)2%#-8$'*&%#*+#J7.87)/*"I#

V*$#)2%#7@*/37"(%#*+#3*84)G#)2%#J7.87)/*"#9%'*$)#/&#+*$#)2%#8&%#*".5#*+#)2%#=33$%&&%%&#
+*$# )2%#&'%(/+/(#'8$'*&%#&%)#*8)#74*@%#7"3G# &7@%#7&#&%)#*8)# /LL%3/7)%.5#4%.*>G#"*#
$%&'*"&/4/./)5#>/..# 4%# 7((%')%3# )*# 7"5# )2/$3# '7$)5# +*$# )2%#>2*.%# *$# 7"5# '7$)# *+# /)&#
(*")%")&#`#8".%&&G#8'*"#$%d8%&)#+$*L#5*8G#>%#27@%#/&&8%3#7#$%./7"(%#.%))%$#)27)#27&#
4%%"#(*8")%$&/Q"%3#7"3#$%)8$"%3#45#)2%#$%(/'/%")I#
9%&'*"&/4/./)5# +*$# )2%#J7.87)/*"#9%'*$)#>/..# 4%# 7((%')%3# )*# )2%#%_)%")# $%d8/$%3#45#
:"Q./&2#.7>G#)2%#K*3%#7"3#&'%(/+/%3#>/)2/"#*8$#J7.87)/*"#9%'*$)I##
6%#>/..#7((*$3/"Q.5# /"(.83%#)2%# +*..*>/"Q#(*"+/$L7)/*"&# /"#*8$#J7.87)/*"#9%'*$)#7&#
7''$*'$/7)%,##
J7.87)/*"#9%'*$)#+*$#)2%#=""*8"(%L%")#7"3#H(2%L%#?*(8L%")#N7&#7''./(74.%P,#
X6%# 7$%# $%&'*"&/4.%# +*$# )2/&# J7.87)/*"# 9%'*$)# 7"3# 7((%')# $%&'*"&/4/./)5# +*$# )2%#
/"+*$L7)/*"#(*")7/"%3# /"#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#7"3#(*"+/$L# )27)#)*#)2%#4%&)#*+#*8$#
T"*>.%3Q%# N27@/"Q# )7T%"# 7..# $%7&*"74.%# (7$%# )*# %"&8$%# )27)# &8(2# /&# )2%# (7&%P# )2%#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 46



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!)!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

/"+*$L7)/*"#(*")7/"%3#/"#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#/&#/"#7((*$37"(%#>/)2#)2%#+7()&#7"3#)2/&#
J7.87)/*"#9%'*$)#L7T%&#"*#*L/&&/*"&#./T%.5#)*#7++%()#/)&#/L'*$)I#

H7@%#+*$#7"5#$%&'*"&/4/./)5#7$/&/"Q#8"3%$#)2%#;7T%*@%$#K*3%#)*#7"5#'%$&*"#7&#7"3#)*#
)2%#%_)%")#)2%$%#'$*@/3%3G#)*#)2%#+8..%&)#%_)%")#'%$L/))%3#45#.7>#>%#3*#"*)#7&&8L%#
7"5#$%&'*"&/4/./)5#7"3#>/..#"*)#7((%')#7"5# ./74/./)5# )*#7"5#*)2%$#'%$&*"#+*$#7"5# .*&&#
&8++%$%3#45#7"5#&8(2#*)2%$#'%$&*"#7&#7#$%&8.)#*+G#7$/&/"Q#*8)#*+G#*$#/"#7((*$37"(%#>/)2#
)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)#*$#*8$#&)7)%L%")#74*@%#

-84./(7)/*"# \%/)2%$#)2%#>2*.%#"*$#7"5#'7$)#*+#*8$#$%'*$)#"*$#7"5#$%+%$%"(%&#)*#/)#L75#4%#/"(.83%3#
/"#7"5#'84./&2%3#3*(8L%")G#(/$(8.7$#*$#&)7)%L%")#"*$#'84./&2%3#/"#7"5#>75#>/)2*8)#
*8$# '$/*$#>$/))%"# 7''$*@7.I# ="5# &8(2# 7''$*@%3# '84./(7)/*"# *+G# *$# $%+%$%"(%# )*# )2%#
$%'*$)# >/..# "*)# 4%# '%$L/))%3# 8".%&&# /)# (*")7/"&# 7# &8++/(/%")# (*")%L'*$7"%*8&#
$%+%$%"(%# )*#7"5#3%'7$)8$%# +$*L# )2%#9%3#O**T#*$# )2%# /"(*$'*$7)/*"#*+#7"5#&'%(/7.#
7&&8L')/*"&#$%+%$$%3#)*#74*@%#N/+#7''./(74.%PI##

! ^*8$&#+7/)2+8..5#

\/(T#k"/Q2)#

OH(#NZ*"&P#C9!KH#

:_%(8)/@%#?/$%()*$#

9!KH#9%Q/&)%$%3#J7.8%$#

V*$#7"3#*"#4%27.+#*+#KO9:#S/L/)%3##

n]]#0U1F#10o1]E#

\/(TIk"/Q2)p(4$%I(*L#

^*8$&#+7/)2+8..5#

;/L#Z%"L7"##

C9!KH#

H%"/*$#?/$%()*$#

9!KH#9%Q/&)%$%3#J7.8%$#

V*$#7"3#*"#4%27.+#*+#KO9:#S/L/)%3##

n]]#000U#F00EFo#

;/LIZ%"L7".p(4$%I(*L#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 47



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '
 
 

!!! !
!!!!!!*!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

H*8$(%&#*+#
!"+*$L7)/*"#

6%#27@%#(7$$/%3#*8)#*8$#>*$T#47&%3#8'*"#/"+*$L7)/*"#&8''./%3#)*#8&#45#67$%2*8&%#9:!;#
7"3#)2%/$#'$*+%&&/*"7.#73@/&*$&G#7&#&%)#*8)#>/)2/"#)2/&#$%'*$)G#>2/(2#>%#27@%#7&&8L%3#)*#
4%#(*$$%()#7"3#(*L'$%2%"&/@%I#

•! =#)%"7"(5#&(2%38.%#"7L%3#KO9:#;H#DEDFjE]jEB#7"3#$%(%/@%3#*"#ED#$#='$/.#DEDFI#
•! !"# $%&'%()# *+# )2%# K*L'7"5b&# 2*.3/"Q# /"# K$%>%# >%# 27@%# 4%%"# &8''./%3# >/)2#

@7$/*8&#(*&)#'.7"&#'$%'7$%3#45#=@/&*"#^*8"Q#7"3#k=CG#)*Q%)2%$#>/)2#3%)7/.&#*+#
@7$/*8&#)%(2"/(7.#$%'*$)&#7"3#(*&)#)%"3%$#/"+*$L7)/*"#7"3#'.7""/"Q#&8LL7$/%&I###

•! V*$# "%># 7(d8/&/)/*"&G# >%# Q%"%$7..5# $%(%/@%# 38%# 3/./Q%"(%# $%'*$)&G# /"(.83/"Q#
L%7&8$%3#&8$@%5&G#)%(2"/(7.#7"3#%"@/$*"L%")7.#$%'*$)&I#

;2%#-$*'%$)/%&# <8$#$%'*$)#(*")7/"&#7#4$/%+#&8LL7$5#*+#)2%#-$*'%$)5#3%)7/.&#*"#>2/(2#*8$#J7.87)/*"#27&#
4%%"#47&%3I#
67$%2*8&%# 9:!;# 27&# /"&)$8()%3# 8&# "*)# )*# 3/&(.*&%# (%$)7/"# /"+*$L7)/*"# >2/(2# /&#
(*"&/3%$%3#(*LL%$(/7..5#&%"&/)/@%G#"7L%.5#)2%#/"3/@/387.#@7.8%&#*+#)2%#-$*'%$)/%&I#

!"&'%()/*"# =&# '7$)# *+# *8$# @7.87)/*"# /"&)$8()/*"# +$*L# 67$%2*8&%# 9:!;# +*$# +/"7"(/7.# $%'*$)/"Q#
'8$'*&%&#7"3#.%"3/"QG#7..#*+#)2%#-$*'%$)/%&#27@%#4%%"#&84[%()#)*#/")%$"7.#/"&'%()/*"&#/"#
)2%# .7&)#)>%.@%#L*")2&I#=&# /"&)$8()%3G#>%#27@%#"*)#$%j/"&'%()%3#7..# )2%#-$*'%$)/%&#+*$#
)2%#'8$'*&%#*+#)2/&#@7.87)/*"I##

=$%7&## 6%#27@%#"*)#L%7&8$%3#)2%#-$*'%$)/%&#48)#27@%#$%./%3#8'*"#)2%#+.**$#7$%7&#'$*@/3%3#)*#
8&# 45# 5*8# *$# 5*8$# '$*+%&&/*"7.# 73@/&*$&G# >2/(2# >%# 27@%# 7&&8L%3# )*# 4%# (*$$%()# 7"3#
(*L'$%2%"&/@%G#7"3#>2/(2#5*8#27@%#73@/&%3#8&#27@%#4%%"#(7.(8.7)%3#8&/"Q#)2%,#a$*&&#
!")%$"7.# =$%7# Na!=PG# \%)# !")%$"7.# =$%7# N\!=P# *$# !")%$"7)/*"7.# -$*'%$)5# C%7&8$%L%")#
H)7"37$3#N!-CHP#A#`#<++/(%G#L%7&8$%L%")#L%)2*3*.*Q5#7&#&%)#*8)#/"#)2%#.7)%&)#%3/)/*"#*+#
)2%#9!KH#-$*'%$)5#C%7&8$%L%")#H)7"37$3&I#

:"@/$*"L%")7.#
K*"&/3%$7)/*"&#

6%#27@%#"*)#4%%"#/"&)$8()%3#)*#L7T%#7"5#/"@%&)/Q7)/*"&#/"#$%.7)/*"#)*#)2%#'$%&%"(%#*$#
'*)%")/7.#'$%&%"(%#*+#(*")7L/"7)/*"# /"# .7"3#*$#48/.3/"Q&#*$# )2%#'*)%")/7.#'$%&%"(%#*+#
*)2%$#%"@/$*"L%")7.#$/&T#+7()*$&#7"3#)*#7&&8L%#)27)#/+#/"@%&)/Q7)/*"&#>%$%#L73%#)*#7"#
7''$*'$/7)%#%_)%")#)2%"#"*)2/"Q#>*8.3#4%#3/&(*@%$%3#&8++/(/%")#)*#7++%()#@7.8%I#

6%#27@%#"*)#(7$$/%3#*8)# /"@%&)/Q7)/*"# /")*#'7&)#8&%&G#%/)2%$#*+#)2%#'$*'%$)5#*$#*+#7"5#
73[7(%")#.7"3&G#)*#%&)74./&2#>2%)2%$#)2%$%#/&#7"5#'*)%")/7.#+*$#(*")7L/"7)/*"#+$*L#&8(2#
8&%&#*$#&/)%&G#*$#*)2%$#%"@/$*"L%")7.#$/&T#+7()*$&#7"3#27@%#)2%$%+*$%#7&&8L%3#)27)#"*"%#
%_/&)&I#

H8&)7/"74/./)5#
K*"&/3%$7)/*"&!

!"#(7$$5/"Q#*8)#)2/&#@7.87)/*"G#>%#27@%#(*"&/3%$%3#)2%#/L'7()#*+#&8&)7/"74/./)5#+7()*$&#*"#
)2%#@7.8%#*+#)2%#'$*'%$)5I##O7&%3#*"#*8$#/"&'%()/*"&#7"3#*8$#$%@/%>#*+#)2%#/"+*$L7)/*"#
)27)#>7&#7@7/.74.%#)*#8&G#>%#27@%#"*)#/3%")/+/%3#7"5#$/&T#+7()*$&#>2/(2G# /"#*8$#*'/"/*"G#
>*8.3#7++%()# @7.8%I# #Z*>%@%$G#KO9:#Q/@%&#"*#>7$$7")5#7&# )*# )2%#74&%"(%#*+# &8(2# $/&T#
+7()*$&#/"#$%.7)/*"#)*#&8&)7/"74/./)5I#

H%$@/(%&#7"3#
=L%"/)/%&#

6%#8"3%$&)7"3#)27)#)2%#-$*'%$)/%&#7$%#.*(7)%3#/"#7"#7$%7#&%$@%3#45#L7/"&#Q7&G#%.%()$/(/)5G#
>7)%$#7"3#3$7/"7Q%I#

\*"%#*+#)2%#&%$@/(%&#27@%#4%%"#)%&)%3#45#8&I#

+%'$(,*%-*!"-%$./#)%"*/"&*+(%0,*%-*1%$23*

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 48



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"+!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

:"d8/$/%&#$%Q7$3/"Q#)2%#7@7/.74/./)5#*+#8)/./)/%&g&%$@/(%&#)*#)2%#'$*'*&%3#3%@%.*'L%")&#
7$%#*8)&/3%#)2%#&(*'%#*+#*8$#$%'*$)I#

9%'7/$#7"3#K*"3/)/*"# 6%# 27@%# "*)# (7$$/%3# *8)# 48/.3/"Q# &8$@%5&G# )%&)%3# &%$@/(%&G#L73%# /"3%'%"3%")# &/)%#
/"@%&)/Q7)/*"&G#/"&'%()%3#>**3>*$TG#%_'*&%3#'7$)&#*+#)2%#&)$8()8$%#>2/(2#>%$%#(*@%$%3G#
8"%_'*&%3# *$# /"7((%&&/4.%G# "*$# 7$$7"Q%3# +*$# 7"5# /"@%&)/Q7)/*"&# )*# 4%# (7$$/%3# *8)# )*#
3%)%$L/"%#>2%)2%$#*$#"*)#7"5#3%.%)%$/*8&#*$#27l7$3*8&#L7)%$/7.&#*$#)%(2"/d8%&#27@%#
4%%"#8&%3G#*$#7$%#'$%&%")G# /"#7"5#'7$)#*+#)2%#-$*'%$)/%&I#6%#7$%#8"74.%G# )2%$%+*$%G# )*#
Q/@%#7"5#7&&8$7"(%#)27)#)2%#-$*'%$)/%&#7$%#+$%%#+$*L#3%+%()I#

;*>"#-.7""/"Q# 6%#27@%#"*)#8"3%$)7T%"#'.7""/"Q#%"d8/$/%&I#

;/).%&G#;%"8$%&#7"3#
S%))/"Q&!

?%)7/.&#*+#)/).%g)%"8$%#8"3%$#>2/(2#)2%#-$*'%$)/%&#7$%#2%.3#7"3#*+#.%))/"Q&#)*#>2/(2#/)#/&#
&84[%()#7$%#7&#&8''./%3#)*#8&I#6%#27@%#"*)#Q%"%$7..5#%_7L/"%3#"*$#273#7((%&&#)*#7..#)2%#
3%%3&G# .%7&%&# *$# *)2%$# 3*(8L%")&# $%.7)/"Q# )2%$%)*I# 62%$%# /"+*$L7)/*"# +$*L# 3%%3&G#
.%7&%&#*$#*)2%$#3*(8L%")&#/&#$%(*$3%3#/"#)2/&#$%'*$)G#/)#$%'$%&%")&#*8$#8"3%$&)7"3/"Q#*+#
)2%#$%.%@7")#3*(8L%")&I#6%#&2*8.3#%L'27&/&%G#2*>%@%$G#)27)#)2%#/")%$'$%)7)/*"#*+#)2%#
3*(8L%")&# *+# )/).%# N/"(.83/"Q# $%.%@7")# 3%%3&G# .%7&%&# 7"3# '.7""/"Q# (*"&%")&P# /&# )2%#
$%&'*"&/4/./)5#*+#5*8$#.%Q7.#73@/&%$I#

6%#27@%#"*)#(*"38()%3#($%3/)#%"d8/$/%&#*"#)2%#+/"7"(/7.#&)7)8&#*+#7"5#)%"7")&I#6%#27@%G#
2*>%@%$G# $%+.%()%3#*8$#Q%"%$7.#8"3%$&)7"3/"Q#*+#'8$(27&%$&b# ./T%.5#'%$(%')/*"&#*+# )2%#
+/"7"(/7.#&)7)8&#*+#)%"7")&I!

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 49



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '
 
 

!!! !
!!!!!!""!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

!")$*38()/*"# ="#=&&8L')/*"#/&#3%+/"%3#/"#)2%#9%3#O**T#a.*&&7$5#7"3#J-H#]#)*#4%#7#X&8''*&/)/*"#)7T%"#
)*#4%#)$8%Y#N7"#X=&&8L')/*"YPI#

=&&8L')/*"&#7$%#+7()&G#(*"3/)/*"&#*$#&/)87)/*"&#7++%()/"Q#)2%#&84[%()#*+G#*$#7''$*7(2#)*G#
7#@7.87)/*"# )27)# /)#27&#4%%"#7Q$%%3#"%%3#"*)#4%#@%$/+/%3#45# )2%#@7.8%$#7&#'7$)#*+# )2%#
@7.87)/*"#'$*(%&&I##=&&8L')/*"&#7$%#L73%#>2%"#/)#/&#$%7&*"74.%#+*$#)2%#@7.8%$#)*#7((%')#
)27)#&*L%)2/"Q#/&#)$8%#>/)2*8)#)2%#"%%3#+*$#&'%(/+/(#/"@%&)/Q7)/*"I#

67$%2*8&%#9:!;#27&#(*"+/$L%3#7"3#>%#(*"+/$L#)27)#*8$#=&&8L')/*"&#7$%#(*$$%()#7&#+7$#
7&#67$%2*8&%# 9:!;# 7"3#>%G# $%&'%()/@%.5G# 7$%# 7>7$%I# # !"# )2%# %@%")# )27)# 7"5# *+# )2%&%#
=&&8L')/*"&# '$*@%# )*# 4%# /"(*$$%()# )2%"# *8$# @7.87)/*"&# &2*8.3# 4%# $%@/%>%3I# # ;2%#
'$/"(/'7.#=&&8L')/*"&#>2/(2#>%#27@%#L73%#7$%#&)7)%3#>/)2/"#)2/&#J7.87)/*"#9%'*$)I###

V*$#)2%#7@*/37"(%#*+#3*84)G#)2%#=&&8L')/*"&#L73%#3*#"*)#7++%()#(*L'./7"(%#>/)2#)2%#
7''$*7(2#)*#C7$T%)#J7.8%#8"3%$#)2%#9%3#O**TI#

K7'/)7.#J7.8%&# ;2%#J7.87)/*"#27&#4%%"#'$%'7$%3#*"#)2%#47&/&#*+#XC7$T%)#J7.8%YG#>2/(2#/&#3%+/"%3#/"#)2%#
9%3#O**T#7&,#

X;2%#%&)/L7)%3#7L*8")#+*$#>2/(2#7"#7&&%)#*$#./74/./)5#&2*8.3#%_(27"Q%#*"#)2%#J7.87)/*"#
?7)%#4%)>%%"#7#>/../"Q#485%$#7"3#7#>/../"Q#&%..%$# /"#7"#7$Lb&# .%"Q)2#)$7"&7()/*"G#7+)%$#
'$*'%$#L7$T%)/"Q#7"3#>2%$%#)2%#'7$)/%&#273#%7(2#7()%3#T"*>.%3Q%74.5G#'$83%").5#7"3#
>/)2*8)#(*L'8.&/*"IY#

;2%#J7.87)/*"#$%'$%&%")&#)2%#+/Q8$%#)27)#>*8.3#7''%7$#/"#7#25'*)2%)/(7.#(*")$7()#*+#&7.%#
7)#)2%#J7.87)/*"#?7)%I#\*#73[8&)L%")#27&#4%%"#L73%#)*#)2/&#+/Q8$%#+*$#7"5#%_'%"&%&#*+#
7(d8/&/)/*"#*$#$%7./&7)/*"#j#"*$#+*$#)7_7)/*"#>2/(2#L/Q2)#7$/&%#/"#)2%#%@%")#*+#7#3/&'*&7.I#

\*#7((*8")#27&#4%%"# )7T%"#*+#7"5# /")%$j(*L'7"5# .%7&%&#*$#7$$7"Q%L%")&G#"*$#*+#7"5#
L*$)Q7Q%&G#3%4%")8$%&#*$#*)2%$#(27$Q%I#

\*#7((*8")#27&#4%%"#)7T%"#*+#)2%#7@7/.74/./)5#*$#*)2%$>/&%#*+#(7'/)7.#47&%3#a*@%$"L%")#
*$#:8$*'%7"#K*LL8"/)5#Q$7")&I!

;7_7)/*"G#K*&)&#7"3#
9%7./&7)/*"#K*&)&#

=&#&)7)%3#74*@%G#"*#7..*>7"(%&#27@%#4%%"#L73%#+*$#7"5#%_'%"&%&#*+#$%7./&7)/*"#"*$#+*$#
)7_7)/*"#>2/(2#L/Q2)#7$/&%#/"#)2%#%@%")#*+#7#3/&'*&7.I###

<8$#@7.87)/*"&#$%+.%()#'8$(27&%$&M#&)7)8)*$5#7"3#*)2%$#"*$L7.#7(d8/&/)/*"#(*&)&I#

J=;# 6%#27@%#"*)#4%%"#73@/&%3#>2%)2%$#)2%#'$*'%$)/%&#7$%#%.%()%3#+*$#J=;I#
=..#$%")&#7"3#(7'/)7.#@7.8%&#&)7)%3#/"#)2/&#$%'*$)#7$%#%_(.8&/@%#*+#J=;I#

\%)#=""87.#9%")# \%)#7""87.#$%")#/&#3%+/"%3#+*$#)2%#'8$'*&%&#*+#)2/&#)$7"&7()/*"#7&#q)2%#(8$$%")#/"(*L%#*$#
/"(*L%#%&)/L7)%3#45#)2%#@7.8%$,#
N/P###/Q"*$/"Q#7"5#&'%(/7.#$%(%/')&#*$#3%38()/*"#7$/&/"Q#+$*L#)2%#'$*'%$)5c#
N//P# # %_(.83/"Q#J7.8%#=33%3# ;7_# 7"3# 4%+*$%# )7_7)/*"# N/"(.83/"Q# )7_# *"# '$*+/)&# 7"3# 7"5#
7..*>7"(%&#+*$#/")%$%&)#*"#(7'/)7.#*$#.*7"&Pc#7"3#
N///P# # 7+)%$#L7T/"Q# 3%38()/*"&# +*$# &8'%$/*$# $%")&# N48)# "*)# +*$# 7L*$)/&7)/*"PG# 7"3# 7"5#
3/&48$&%L%")&# /"(.83/"QG# /+# 7''$*'$/7)%G# %_'%"&%&# *+# L7"7Q/"Q# )2%# '$*'%$)5# 7"3#
7..*>7"(%&#)*#L7/")7/"#/)#/"#7#(*"3/)/*"#)*#(*LL7"3#/)&#$%")qI#

:&)/L7)%3#\%)#=""87.#
9%")7.#J7.8%#

;2%#%&)/L7)%3#"%)#7""87.#$%")7.#@7.8%#/&#47&%3#*"#)2%#(8$$%")#$%")7.#@7.8%#*+#%7(2#*+#)2%#
-$*'%$)/%&I# #;2%#$%")7.#@7.8%#$%+.%()&#)2%#)%$L&#*+#)2%#.%7&%&#>2%$%#)2%#-$*'%$)/%&G#*$#
'7$)&#)2%$%*+G#7$%#.%)#7)#)2%#37)%#*+#@7.87)/*"I##62%$%#)2%#-$*'%$)/%&G#*$#'7$)&#)2%$%*+G#

4/5'/#)%"*633'.0#)%"3*

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 50



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"#!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

7$%#@7(7")#7)#)2%#37)%#*+#@7.87)/*"G#)2%#$%")7.#@7.8%#$%+.%()&#)2%#$%")#>%#(*"&/3%$#>*8.3#
4%#*4)7/"74.%#*"#7"#*'%"#L7$T%)#.%))/"Q#7&#7)#)2%#37)%#*+#@7.87)/*"#

9%")7.#J7.8%&# f".%&&#&)7)%3#*)2%$>/&%#$%")7.#@7.8%&#/"3/(7)%3#/"#*8$#$%'*$)#7$%#)2*&%#>2/(2#27@%#4%%"#
73*')%3# 45# 8&# 7&# 7''$*'$/7)%# /"# 7&&%&&/"Q# )2%# (7'/)7.# @7.8%# 7"3# 7$%# "*)# "%(%&&7$/.5#
7''$*'$/7)%# +*$#*)2%$#'8$'*&%&G#"*$#3*# )2%5#"%(%&&7$/.5#7((*$3#>/)2# )2%#3%+/"/)/*"#*+#
C7$T%)#9%")#/"#)2%#9%3#O**TG#>2/(2#/&#7&#+*..*>&,#

q;2%#%&)/L7)%3#7L*8")#+*$#>2/(2#7"#/")%$%&)#/"#$%7.#'$*'%$)5#&2*8.3#4%#.%7&%3#*"#)2%#
J7.87)/*"#?7)%#4%)>%%"#7#>/../"Q#.%&&*$#7"3#7#>/../"Q#.%&&%%#*"#7''$*'$/7)%#.%7&%#)%$L&#
/"#7"#7$LM&#.%"Q)2#)$7"&7()/*"G#7+)%$#'$*'%$#L7$T%)/"Q#7"3#>2%$%#)2%#'7$)/%&#273#%7(2#
7()%3#T"*>.%3Q%74.5G#'$83%").5#7"3#>/)2*8)#(*L'8.&/*"Iq!

V/_)8$%&G#V/))/"Q&#7"3#
:d8/'L%")!

62%$%# 7''$*'$/7)%# >%# 27@%# $%Q7$3%3# )2%# &2*'# +$*")&# *+# $%)7/.# 7"3# &2*>$**L#
7((*LL*37)/*"#7&#+*$L/"Q#7"#/")%Q$7.#'7$)#*+#)2%#48/.3/"QI#

S7"3.*$3b&# +/_)8$%&# &8(2# 7&# ./+)&G# %&(7.7)*$&G# (%")$7.# 2%7)/"Q# 7"3# *)2%$# "*$L7.# &%$@/(%#
/"&)7..7)/*"&#27@%#4%%"#)$%7)%3#7&#7"#/")%Q$7.#'7$)#*+#)2%#48/.3/"Q#7"3#7$%#/"(.83%3#>/)2/"#
*8$#J7.87)/*"&I#

-$*(%&&#'.7")#7"3#L7(2/"%$5G# )%"7")&b# +/_)8$%&#7"3# &'%(/7./&)# )$73%# +/))/"Q&#27@%#4%%"#
%_(.83%3#+$*L#*8$#J7.87)/*"&I#

=..#L%7&8$%L%")&G#7$%7&#7"3#7Q%&#d8*)%3#/"#*8$#$%'*$)#7$%#7''$*_/L7)%I#

:"@/$*"L%")7.#
C7))%$&#

!"#)2%#74&%"(%#*+#7"5#/"+*$L7)/*"#)*#)2%#(*")$7$5G#>%#27@%#7&&8L%3#)27),#

7P! )2%#-$*'%$)5g-$*'%$)/%&# /&g7$%#"*)#(*")7L/"7)%3#7"3#/&#"*)#73@%$&%.5#7++%()%3#
45#7"5#%_/&)/"Q#*$#'$*'*&%3#%"@/$*"L%")7.#.7>c#

4P! 7"5# '$*(%&&%&# >2/(2# 7$%# (7$$/%3# *8)# *"# )2%# -$*'%$)5g-$*'%$)/%&# >2/(2# 7$%#
$%Q8.7)%3#45#%"@/$*"L%")7.#.%Q/&.7)/*"#7$%#'$*'%$.5#./(%"&%3#45#)2%#7''$*'$/7)%#
78)2*$/)/%&c#

(P! /"# :"Q.7"3# 7"3# 67.%&G# )2%# -$*'%$)5g-$*'%$)/%&# '*&&%&&%&# (8$$%")# :"%$Q5#
-%$+*$L7"(%# K%$)/+/(7)%&# N:-K&P# 7&# $%d8/$%3# 8"3%$# )2%# a*@%$"L%")b&# :"%$Q5#
-%$+*$L7"(%# *+# O8/.3/"Q&# ?/$%()/@%# `# 7"3# )27)# )2%5# 27@%# 7"# %"%$Q5# %++/(/%")#
&)7"37$3#*+#i:bG#*$#4%))%$I#f"3%$#)2%#:"%$Q5#:++/(/%"(5#N-$/@7)%#9%")%3#-$*'%$)5P#
N:"Q.7"3#7"3#67.%&P#9%Q8.7)/*"&#DEBF#/)#4%(7L%#8".7>+8.#+*$#.7"3.*$3&#)*#$%")#
*8)# #48&/"%&&#*$# $%&/3%")/7.#'$%L/&%# +$*L#B&)#='$/.#DEB1#`#8".%&&# )2%#&/)%#27&#
$%7(2%3#7#L/"/L8L# :-K# $7)/"Q#*+# 7"# i:bG# *$# &%(8$%3#7# $%.%@7")# %_%L')/*"I# !"#
H(*).7"3G#>%#27@%#7&&8L%3#)27)#)2%#-$*'%$)5g-$*'%$)/%&#'*&&%&&%&#(8$$%")#:-K&#
7&#$%d8/$%3#8"3%$#)2%#H(*))/&2#a*@%$"L%")b&#:"%$Q5#-%$+*$L7"(%#*+#O8/.3/"Q&#
NH(*).7"3P# 9%Q8.7)/*"&# `# 7"3# )27)# )2%5#L%%)# %"%$Q5# &)7"37$3&# %d8/@7.%")# )*#
)2*&%# /")$*38(%3#45# )2%#DEED#48/.3/"Q# $%Q8.7)/*"&I#;2%#=&&%&&L%")#*+#:"%$Q5#
-%$+*$L7"(%# *+#\*"j?*L%&)/(# O8/.3/"Q&# NH(*).7"3P# 9%Q8.7)/*"&# DEBo# $%d8/$%&#
48/.3/"Q#*>"%$&#)*#(*LL/&&/*"#7"#:-K#7"3#=()/*"#-.7"#+*$#&7.%#*$#"%>#$%")7.#*+#
"*"j3*L%&)/(#48/.3/"Q&#4/QQ%$#)27"#BGEEE#&d#L#)27)#3*#"*)#L%%)#DEED#48/.3/"Q#
$%Q8.7)/*"&# %"%$Q5# &)7"37$3&I# =()/*"# -.7"&# (*")7/"# 48/.3/"Q# /L'$*@%L%")#
L%7&8$%&# )27)# L8&)# 4%# /L'.%L%")%3# >/)2/"# AIF# 5%7$&G# &84[%()# )*# (%$)7/"#
%_%L')/*"&c#

%P! ;2%# fk# a*@%$"L%")# 27&# /"3/(7)%3# )27)# )2%5# /")%"3# )*# $7/&%# )2%# L/"/L8L#
&)7"37$3&#+*$#:-K&#/"#'$/@7)%#$%")%3#7((*LL*37)/*"#)*#:-K#K#45#DEAEI#;2/&# /&#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 51



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"$!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

"*)# 5%)# .%Q/&.7)%3# 48)# +*..*>&# +$*L# )2%# '*./(/%&# *+# '$%@/*8&# Q*@%$"L%")&# )*#
%&)74./&2# 7# 2/Q2# &)7"37$3# *+# %"%$Q5# %++/(/%"(5I## <8$#J7.87)/*"# $%+.%()&#L7$T%)#
(*"3/)/*"&# 7"3# $%Q8.7)/*"&# %++%()/@%# 7)# )2%# J7.87)/*"# ?7)%c# >%# L7T%# "*#
733/)/*"7.#7..*>7"(%&#+*$#7"5#+8)8$%#>*$T&#)27)#L75#4%#8"3%$)7T%"#)*#/L'$*@%#
)2%#%"%$Q5#%++/(/%"(5#*+#)2%#&84[%()#7&&%)N&Pc#

+P! )2%#-$*'%$)/%&#7$%#%/)2%$#"*)#&84[%()# )*# +.**3/"Q# $/&T#*$G# /+# /)# /&G# )27)#&8++/(/%")#
+.**3# 3%+%"(%&# 7$%# /"# '.7(%# 7"3# )27)# 7''$*'$/7)%# 48/.3/"Q# /"&8$7"(%# (*8.3# 4%#
*4)7/"%3#7)#7#(*&)#)27)#>*8.3#"*)#L7)%$/7..5#7++%()#)2%#(7'/)7.#@7.8%c#7"3#

QP! /"@7&/@%#&'%(/%&#&8(2#7&#R7'7"%&%#k"*)>%%3#7$%#"*)#'$%&%")#*"#)2%#-$*'%$)/%&I#

Z/Q2#@*.)7Q%#%.%()$/(7.#&8''.5#%d8/'L%")#L75#%_/&)#>/)2/"G#*$#/"#(.*&%#'$*_/L/)5#*+G#)2%#
-$*'%$)/%&I# ;2%#\7)/*"7.#973/*.*Q/(7.# -$*)%()/*"#O*7$3# N\9-OP#27&#73@/&%3# )27)# )2%$%#
L75#4%#7#$/&TG#/"#&'%(/+/%3#(/$(8L&)7"(%&G#)*#)2%#2%7.)2#*+#(%$)7/"#(7)%Q*$/%&#*+#'%*'.%I#
-84./(#'%$(%')/*"#L75G#)2%$%+*$%G#7++%()#L7$T%)74/./)5#7"3#+8)8$%#@7.8%#*+#)2%#-$*'%$)/%&I#
<8$#J7.87)/*"#$%+.%()&#*8$#(8$$%")#8"3%$&)7"3/"Q#*+#)2%#L7$T%)#7"3#>%#27@%#"*)#L73%#
7#3/&(*8")#)*#$%+.%()#)2%#'$%&%"(%#*+#)2/&#%d8/'L%")I#

9%'7/$#7"3#K*"3/)/*"# !"#)2%#74&%"(%#*+#7"5#/"+*$L7)/*"#)*#)2%#(*")$7$5G#>%#27@%#7&&8L%3#)27),#

7P! )2%$%#7$%#"*#74"*$L7.#Q$*8"3#(*"3/)/*"&G#"*$#7$(27%*.*Q/(7.#$%L7/"&G#'$%&%")#
>2/(2#L/Q2)#73@%$&%.5#7++%()#)2%#(8$$%")#*$#+8)8$%#*((8'7)/*"G#3%@%.*'L%")#*$#
@7.8%#*+#)2%#-$*'%$)/%&c#

4P! )2%#-$*'%$)/%&#7$%#+$%%#+$*L#$*)G#/"+%&)7)/*"G#&)$8()8$7.#*$#.7)%")#3%+%()c#

(P! "*#(8$$%").5#T"*>"#3%.%)%$/*8&#*$#27l7$3*8&#L7)%$/7.&#*$#&8&'%()#)%(2"/d8%&G#
/"(.83/"Q#48)#"*)#./L/)%3#)*#K*L'*&/)%#-7"%../"QG#=KC#K.733/"QG#Z/Q2#=.8L/"7#
K%L%")#NZ=KPG#=&4%&)*&G#9%/"+*$(%3#=8)*(.7@%3#=%$7)%3#K*"($%)%#N977(PG#27@%#
4%%"#8&%3#/"#)2%#(*"&)$8()/*"#*+G#*$#&84&%d8%")#7.)%$7)/*"&#*$#733/)/*"&#)*G#)2%#
-$*'%$)/%&c#7"3#

3P! )2%#&%$@/(%&G#7"3#7"5#7&&*(/7)%3#(*")$*.&#*$#&*+)>7$%G#7$%#/"#>*$T/"Q#*$3%$#7"3#
+$%%#+$*L#3%+%()I#

6%# 27@%# *)2%$>/&%# 273# $%Q7$3# )*# )2%# 7Q%# 7"3# 7''7$%")# Q%"%$7.# (*"3/)/*"# *+# )2%#
-$*'%$)/%&I#K*LL%")&#L73%#/"#)2%#'$*'%$)5#3%)7/.&#3*#"*)#'8$'*$)#)*#%_'$%&&#7"#*'/"/*"#
74*8)G#*$#73@/&%#8'*"G#)2%#(*"3/)/*"#*+#8"/"&'%()%3#'7$)&#7"3#&2*8.3#"*)#4%#)7T%"#7&#
L7T/"Q#7"#/L'./%3#$%'$%&%")7)/*"#*$#&)7)%L%")#74*8)#&8(2#'7$)&I!

;/).%G#;%"8$%G#
S%))/"Q&G#-.7""/"QG#
;7_7)/*"#7"3#
H)7)8)*$5#r#S*(7.#
=8)2*$/)5#
9%d8/$%L%")&#

f".%&&#&)7)%3#*)2%$>/&%#>/)2/"#)2/&#$%'*$)G#7"3#/"#)2%#74&%"(%#*+#7"5#/"+*$L7)/*"#)*#)2%#
(*")$7$5G#>%#27@%#7&&8L%3#)27),#

7P! )2%#-$*'%$)/%&#'*&&%&&%&#7#Q**3#7"3#L7$T%)74.%#)/).%#+$%%#+$*L#7"5#*"%$*8&#*$#
27L'%$/"Q#$%&)$/()/*"&#*$#(*"3/)/*"&c#

4P! )2%#48/.3/"Q#27&#4%%"#%$%()%3#%/)2%$#'$/*$#)*#'.7""/"Q#(*")$*.G#*$#/"#7((*$37"(%#
>/)2#'.7""/"Q#'%$L/&&/*"&G#7"3#27&#)2%#4%"%+/)#*+#'%$L7"%")#'.7""/"Q#(*"&%")&#
*$#%_/&)/"Q#8&%#$/Q2)&#+*$#)2%/$#(8$$%")#8&%c#

(P! )2%#-$*'%$)/%&#/&#"*)#73@%$&%.5#7++%()%3#45#)*>"#'.7""/"Q#*$#$*73#'$*'*&7.&c#

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 52



!"#$%&'(%&)%*+",'-.+,+",' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"%!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

3P! )2%# 48/.3/"Q# (*L'./%&# >/)2# 7..# &)7)8)*$5# 7"3# .*(7.# 78)2*$/)5# $%d8/$%L%")&#
/"(.83/"Q# 48/.3/"QG# +/$%# 7"3# 2%7.)2# 7"3# &7+%)5# $%Q8.7)/*"&G# 7"3# )27)# 7# +/$%# $/&T#
7&&%&&L%")#7"3#%L%$Q%"(5#'.7"#7$%#/"#'.7(%c#

%P! *".5#L/"*$# *$# /"(*"&%d8%")/7.# (*&)&# >/..# 4%# /"(8$$%3# /+# 7"5#L*3/+/(7)/*"&# *$#
7.)%$7)/*"&#7$%#"%(%&&7$5#/"#*$3%$#+*$#*((8'/%$&#*+#)2%#-$*'%$)/%&#)*#(*L'.5#>/)2#
)2%#'$*@/&/*"&#*+#)2%#?/&74/./)5#?/&($/L/"7)/*"#=()#BUUF#N/"#\*$)2%$"#!$%.7"3P#*$#
)2%#:d87./)5#=()#DEBE#N/"#)2%#$%&)#*+#)2%#fkPc#

+P! 7..# $%")# $%@/%>&# 7$%# 8'>7$3# *".5# 7"3# 7$%# )*# 4%# 7&&%&&%3# 45# $%+%$%"(%# )*# +8..#
(8$$%")#L7$T%)#$%")&c#

QP! )2%$%#7$%#"*#)%"7")b&#/L'$*@%L%")&#)27)#>/..#L7)%$/7..5#7++%()#*8$#*'/"/*"#*+#)2%#
$%")#)27)#>*8.3#4%#*4)7/"%3#*"#$%@/%>#*$#$%"%>7.c#

2P! )%"7")&#>/..#L%%)#)2%/$#*4./Q7)/*"&#8"3%$#)2%/$# .%7&%&G#7"3#7$%#$%&'*"&/4.%# +*$#
/"&8$7"(%G# '75L%")# *+# 48&/"%&&# $7)%&G# 7"3# 7..# $%'7/$&G# >2%)2%$# 3/$%().5# *$# 45#
L%7"&#*+#7#&%$@/(%#(27$Q%c#

/P! )2%$%# 7$%# "*# 8&%$# $%&)$/()/*"&# *$# *)2%$# $%&)$/()/@%# (*@%"7")&# /"# .%7&%&# >2/(2#
>*8.3#73@%$&%.5#7++%()#@7.8%c#

[P! >2%$%#L*$%#)27"#FEe#*+#)2%#+.**$&'7(%#*+#)2%#-$*'%$)/%&#/&# /"#$%&/3%")/7.#8&%G#
)2%# S7"3.*$3# 7"3# ;%"7")# =()# BU10# N)2%# X=()YP# Q/@%&# (%$)7/"# $/Q2)&# )*# 3%+/"%3#
$%&/3%")/7.# )%"7")&# )*# 7(d8/$%# )2%# +$%%2*.3g2%73# .%7&%2*.3# /")%$%&)# /"# )2%#
-$*'%$)/%&I#62%$%# )2/&# /&#7''./(74.%G#>%#27@%#7&&8L%3# )27)#"%(%&&7$5#"*)/(%&#
27@%#4%%"#Q/@%"#)*#)2%#$%&/3%")/7.#)%"7")&#8"3%$#)2%#'$*@/&/*"&#*+#)2%#=()G#7"3#
)27)# &8(2# )%"7")&# 27@%# %.%()%3# "*)# )*# 7(d8/$%# )2%# +$%%2*.3g2%73# .%7&%2*.3#
/")%$%&)I#?/&'*&7.#*"#)2%#*'%"#L7$T%)#/&#)2%$%+*$%#8"$%&)$/()%3c#

TP! >2%$%#7''$*'$/7)%G#'%$L/&&/*"#)*#7&&/Q"#)2%#/")%$%&)#4%/"Q#@7.8%3#2%$%/"#>*8.3#
"*)#4%#>/)22%.3#45#)2%#.7"3.*$3#>2%$%#$%d8/$%3c#

.P! @7(7")#'*&&%&&/*"#(7"#4%#Q/@%"#*+#7..#7((*LL*37)/*"#>2/(2#/&#8".%)#*$#/&#.%)#*"#
7#&%$@/(%#*((8'7"(5c#7"3##

LP! S7"3# ;$7"&+%$# ;7_# N*$# )2%# .*(7.# %d8/@7.%")P# >/..# 7''.5# 7)# )2%# $7)%# (8$$%").5#
7''./(74.%I#########

!"#)2%#fkG#H)7L'#?8)5#S7"3#;7_# NH?S;P# /"#:"Q.7"3#7"3#\*$)2%$"# !$%.7"3G#S7"3#
7"3#O8/.3/"Q&#;$7"&7()/*"#;7_#NS=O;;P#/"#H(*).7"3#*$#S7"3#;$7"&7()/*"#;7_#NS;;P#
/"#67.%&G#>/..#7''.5#7)#)2%#$7)%#(8$$%").5#7''./(74.%#

#
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"&!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

012%3+*%&'
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '
 
 

!!! !
!!!!!!"'!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

;%&1-%$D!S0/-! F*$D! TU#-%49*1!;(%1&4-! "#41-)$*&#!K0$-!

=(%)0%!"#'(4$%*07!V4$0$-!! 8C-%'--#WW! "#L-4$/-#$! +OX?<X>?>@!

E%0/U0D!"#'(4$%*07!V4$0$-!! B0#C(%D! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

K0#-49*77!"#'(4$%*07!V4$0$-!! B04*#Y4$&3-WW! "#L-4$/-#$! ++X?OX>?>@!

E0D7&%=0'-!F&(%$P!+8!Z0D4!
F7&4-! B04*#Y4$&3-WW! "#L-4$/-#$! ++X?OX>?>O!

[0$-U0D!B(4*#-44!;0%3!! B*%/*#Y90/WW! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!

F9*$$-#*#Y!"#'(4$%*07!V4$0$-P!
8L&#/&($9! B%*4$&7WW! "#L-4$/-#$! ++X?OX>?>@!

\-#'07!]&(4-P!6*)$&%*0!20D! B(%Y-44!]*77! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

^#*$4!+<_+@!=07/-4C(%D!`'! F9-7$-#90/! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

^#*$4!+A_>@!=07/-4C(%D!`'! F9-7$-#90/! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

^#*$!+!V0$&#!;&*#$P!V0$&#!
8L-#(-!! F9&%7-D! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

8(4$*#!K%*L-!! F&L-#$%D! "#L-4$/-#$! +QX?<X>?>@!

G*C-%$D!87(/*#*(/!E-)P!
F9-7/0%49!! F&L-#$%DWW! "#L-4$/-#$! +QX?<X>?>@!

K-7$0!F&(%$!+P!,3D!B(4*#-44!
;0%3!! K&#)04$-%WW! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

K-7$0!F&(%$!>P!,3D!B(4*#-44!
;0%3!! K&#)04$-%WW! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

,90U!G0#-!"#'(4$%*07!V4$0$-!! K&#)04$-%! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

^#*$4!>?>!a!>?OP!,$&#-!
B%*'Y-!F%&44!! K%&*$U*)9!,10! "#L-4$/-#$! ?+X?OX>?>@!

F0*%#!F&(%$!! V04$!\*7C%*'-! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

><!,&($9![D7-!F%-4)-#$!! V'*#C(%Y9WW! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

,&($9!M&%$!,$%--$!! V'*#C(%Y9WW! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

B(%#$C%&&/!F&(%$P!
b(--#47*-!! [704Y&U! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

b(--#47*-!"#'(4$%*07!V4$0$-!! [704Y&U! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

^#*$!R+??P!](%%*)0#-!`&0'P!
[7&()-4$-%!B(4*#-44!;0%3!! [7&()-4$-%! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!

`&/0#!20D!"#'(4$%*07!V4$0$-!! [&'/0#)9-4$-%! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

G03-4*'-P!V(%&10%)! [%*/4CD! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

+(7,&'5,*68*+(7,&'5,*%-*9$%0,$#),3*/3*/#*:;*</$(7*=>=?*

271709 Project Window Circular_pp37-end.qxp  22/07/2025  18:17  Page 55



' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"(!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

;%&1-%$D!S0/-! F*$D! TU#-%49*1!;(%1&4-! "#41-)$*&#!K0$-!

^#*$!+P!;-Y04(4!20DP!
V(%&10%)! [%*/4CD! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

S-U!V#Y70#'!"#'(4$%*07!
V4$0$-! ]&''-4'&#WW! "#L-4$/-#$! ><X?OX>?>@!

S*Y9$*#Y07-!`&0'!! ]&%490/! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

M0%$9*#Y!`&0'! "14U*)9! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

849/-0'!"#'(4$%*07!V4$0$-! \-D#490/! "#L-4$/-#$! ++X?OX>?>@!

^#*$D![%&L-P!\#&U47-D! \#&U47-D! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

S-c(4P!`0#'7-4!`&0'! \#&U47-D! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

,(44-c!8L-#(-! G--'4! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

60#$0Y-!;&*#$!! G--'4! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

`&4-L*77-!B(4!;0%3! G--'4WW! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

,D$#-%!G*/*$-'P!=-%*'*0#!
B(4*#-44!;0%3P!=-%*'*0#!V04$! G-*)-4$-%WW! "#L-4$/-#$! ++X?OX>?>@!

,$0'*(/!"#'(4$%*07!V4$0$-P!
F%0''&)3!`&0'! G($&#! "#L-4$/-#$! +?X?<X>?>@!

G*#3U0D!"#'(4$%*07!V4$0$-!! =*''7-$&#! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

=*'1&*#$!+Q!a!;%&41-%*$D!
F&(%$!! =*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

2*#)0#$&#P!V%.!20D!! =*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

=*'1&*#$!>P!=*77C%&&3!F&(%$!! =*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

6077-D!F&(%$P!,0#'-%4&#!20D!! =*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

=*'1&*#$!<!! =*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

^#*L-%407!]&(4-P!=*''7-U*)9!!=*''7-U*)9! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

[%0#CD!"#'(4$%*07!V4$0$-!0#'!
E%0'-!;0%3P!;-L-%-7!K%*L-! =*7$&#!\-D#-4! "#L-4$/-#$! +@X?OX>?>@!

B%0'U-77!8CC-D!"#'(4$%*07!
V4$0$-! =*7$&#!\-D#-4! "#L-4$/-#$! +@X?OX>?>@!

GD#c!B(4*#-44!;0%3!! S-U/0%3-$! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

,$!Z0/-4!=*77!B(4*#-44!;0%3P!
=*77C%&&3!F7&4-!! S&%$90/1$&#! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!

Z&9#!G-U*4!K*4$%*C($*&#P!
^#*$4!+!a!>!=-%)(%D!K%*L-!! S&%$90/1$&#! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!")!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

;%&1-%$D!S0/-! F*$D! TU#-%49*1!;(%1&4-! "#41-)$*&#!K0$-!

,9-%U&&'!>+RP!2*77&U!K%*L-P!
,9-%U&&'!B(4*#-44!;0%3!! S&$$*#Y90/WW! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

T7'C(%D!;&*#$!! T7'C(%D! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

8*%!F0%Y&!F-#$%-P!8%%0#!
8L-#(-!! ;0*47-DWW! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

^#*$!8_F!=0%)9C(%#!K%*L-P!
[704Y&U!8*%1&%$!B(4*#-44!
;0%3!!

;0*47-D!
"#L-4$/-#$!

+RX?<X>?>@!

=0cU-77!`'!H*JP!^#*$4!@_RP!
5P+>_+<P!+@_+Q!a!<?_<>! ;-$-%C&%&(Y9! "#L-4$/-#$! >OX?<X>?>@!

=0cU-77!`'!H**JP!^#*$4!>?_>@! ;-$-%C&%&(Y9! "#L-4$/-#$! >OX?<X>?>@!

=0cU-77!`'!H***JP!^#*$!Q! ;-$-%C&%&(Y9! "#L-4$/-#$! >OX?<X>?>@!

G*#)&7#!;0%3!! ;%-4$&#! "#L-4$/-#$! +>X?<X>?>@!

2-CC!V77*4!"#'(4$%*07!;0%3P!
2&&'4*'-!;0%3! `(YCD! "#L-4$/-#$! +QX?<X>?>@!

Z-#4-#!F&(%$!! `(#)&%#! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

^#*$!+0!_!<P!B&(7-L0%'!
"#'(4$%*07!;0%3!! ,1-3-P!G*L-%1&&7WW! "#L-4$/-#$! >@X?<X>?>@!

,$&#-!B(4*#-44!;0%3!+!! ,$&#-! "#L-4$/-#$! +<X?<X>?>@!

[%&(#'U-77!M0%/!"V! ,U*#'&#! "#L-4$/-#$! +<X?<X>?>@!

^#*$4!>8P!>B!a!>F!K-7$0!K%*L-!! E-U3-4C(%DWW! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!

E-U3-4C(%D!B;P!K-7$0!K%*L-!! E-U3-4C(%D! "#L-4$/-#$! >RX?<X>?>@!

B*%3-#490U!`-$0*7!;0%3!! ^''*#Y4$&#! "#L-4$/-#$! +RX?<X>?>@!

,$017-$&#d4!ED%-!,-%L*)-4P!
^#*$!BP!E-7.&%'!20D!! 203-.*-7'! "#L-4$/-#$! >?X?<X>?>@!

`D0#!B(4*#-44!;0%3! 20%-90/WW! "#L-4$/-#$! ?QX?OX>?>@!

G-0##-!B(4*#-44!F-#$%-! 20%-90/WW! "#L-4$/-#$! ?QX?OX>?>@!

[0U4U&%$9!F&(%$!! 20%%*#Y$&#! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

+!\*#Y470#'![%0#Y-P!
2&&74$&#!! 20%%*#Y$&#! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

^#*$4!+!a!>!=*7#-%!,$!! 20%%*#Y$&#! "#L-4$/-#$! +5X?<X>?>@!

2*$0#!;0%3!! 2*$#-D! "#L-4$/-#$! <+X?<X>?>@!

6-#$(%0!`-$0*7!;0%3! E0/U&%$9!! "#L-4$/-#$! >OX?>X>?>@!
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!"*!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

;%&1-%$D!S0/-! F*$D! TU#-%49*1!;(%1&4-! "#41-)$*&#!K0$-!

E%0/U0D!"#'(4$%*07!V4$0$-! B0#C(%D! G0#'!! <+X?<X>?>@!

`0'U0D![%--#! F%-U-! G0#'! +5X?<X>?>@!

b(--#47*-!"#'(4$%*07!V4$0$-! [704Y&U! G0#'! +RX?<X>?>@!

STEV:!
W! G-04-9&7'!&.!@?!D-0%4!0#'!(#'-%e!
WW! G-04-9&7'!&L-%!@?!D-0%4!(#-c1*%-'!$-%/e!
!

!
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '
 
 
 

!!! !
!!!!!!#+!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

!

;%&1-%$D!ED1-! =0%3-$!607(-!

G04$!=*7-! NA?P@O?P???!

=(7$*_G-$!+??3!4f!.$!g! N<5>P>??P???!

W!G0#'! NAQPQQ?P???!

=(7$*_G-$!7-44!$90#!+??3!4f!.$! N+OQP?5@P???!

T..*)-4! N>PR+?P???!

`-Y*&#07!K*4$%*C($*&#!! NQOPA>@P???!

`-$0*7!20%-9&(4-!! NOQP<@?P???!

!"#$%"&'"()"$*&( +,-./0--/---(

!

s#;2%#.7"3#/&#"*)#7..#@7.8%3#*"#7#3%@%.*'L%")#47&/&I#H%%#&(2%38.%#?#+*$!)2*&%#7&&%)&#&84[%()#)*#7#3%@%.*'L%")#
&(2%L%I!

!

+(7,&'5,*@8*</$2,#*4/5',*%-*#7,*9$%0,$#),3*/3*/#*:;*</$(7*=>=?*305)#*
AB*9$%0,$#B*CB0,*
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '
 
 
 

!!! !
!!!!!!#"!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

!

;%&1-%$D!G&)0$*&#! =0%3-$!607(-!

S&%$9!2-4$! N>O@e></!

,&($9!V04$! N+<5e>A/!

2-4$!=*'70#'4!! N+?@eA?/!

V04$!=*'70#'4! N5QeRA/!

,)&$70#'! NR?e5O/!

,&($9!2-4$! N@5eQ?/!

h&%349*%-!0#'!$9-!](/C-%! NO@e<R/!

V04$!&.!V#Y70#'!! N<+e+A/!

S&%$9!V04$! N5e<?/!

!"#$%"&'"()"$*&( +,-.10-2(

!

# #

+(7,&'5,*D8*</$2,#*4/5',*%-*#7,*9$%0,$#),3*/3*/#*:;*</$(7*=>=?*305)#*
AB*9$%0,$#B*E%(/#)%"*F;>>GH*
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '
 
 
 

!!! !
!!!!!!##!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

;%&1-%$D! K-4)%*1$*&#P!K-L-7&1/-#$!,$0$(4!0#'!
E-#(%-!

\-D!607(0$*&#!844(/1$*&#4! =0%3-$!607(-!
+??I!

F%-U-!HK()9DJ! E9-!1%&1-%$D!)&/1%*4-4!0!AOeQ?!0)%-4!
4*$-!*#!F%-U-e!E9-!4(Ci-)$!904!&($7*#-!
)&#4-#$!.&%!+P?>?P???!4f!.$!*#'(4$%*07!
'-L-7&1/-#$e!!!
E9-!1%&1-%$D!*4!9-7'!*#!0!M%--9&7'!
$*$7-e!
;70##*#Y!F&#4-#$!U04!&C$0*#-'!&#!?R!
,-1$-/C-%!>?><!(#'-%!;70##*#Y!
`-.-%-#)-!S&e!>+X@R>OF!0#'!U-!
(#'-%4$0#'!$90$!$9-%-!*4!0#!-0L-4!
9-*Y9$!%-4$%*)$*&#e!

=0%3-$!607(-!&#!$9-!044(/1$*&#!$90$!$9-!
'-L-7&1/-#$!904!C--#!)&/17-$-'!0#'!7-$:!
)e!N+OQP+??P???e!
V4$*/0$-'!T($4$0#'*#Y!)&4$4!$&!
)&/17-$*&#:!)eNR+PA??P???P!-c)7('*#Y!
.*#0#)-!)&4$4P!/0%3-$*#Y!)&4$4!0#'!1%&.*$e!
844(/-'!)&/17-$*&#!'0$-!j!b<!>?>Q(

N<<P5R?P???!

F%-U-!H`0'U0DJ! E9-!1%&1-%$D!)&/1%*4-4!0!><e??!0)%-4!
4*$-!*#!F%-U-e!E9-!4(Ci-)$!904!
'-$0*7-'!0#'!%-4-%L-!/0$$-%4!)&#4-#$!
.&%!O@>P???!4f!.$!*#'(4$%*07!
'-L-7&1/-#$e!!!
E9-!1%&1-%$D!*4!9-7'!*#!0!M%--9&7'!
$*$7-e!
;70##*#Y!F&#4-#$!U04!&C$0*#-'!&#!?@!
=0%)9!>?>+!(#'-%!;70##*#Y!
`-.-%-#)-!S&e!>?X<<Q>Se!!

=0%3-$!607(-!&#!$9-!044(/1$*&#!$90$!$9-!
'-L-7&1/-#$!904!C--#!)&/17-$-'!0#'!7-$:!
)eNAQP+??P???e!
V4$*/0$-'!T($4$0#'*#Y!)&4$4!$&!
)&/17-$*&#:!)eN<APA??P???P!-c)7('*#Y!
.*#0#)-!)&4$4P!/0%3-$*#Y!)&4$4!0#'!1%&.*$e!
844(/-'!)&/17-$*&#!'0$-!j!b+!>?>R!
!

N+APQR?P???W!

F%-U-!HF&%C077DJ! E9-!1%&1-%$D!)&/1%*4-4!0!>+eQ@!0)%-4!
4*$-!*#!F%-U-e!E9-!4(Ci-)$!904!
'-$0*7-'!)&#4-#$!.&%!<@+P???!4f!.$!
*#'(4$%*07!'-L-7&1/-#$e!!!
E9-!1%&1-%$D!*4!9-7'!*#!0!M%--9&7'!
$*$7-e!
;70##*#Y!F&#4-#$!U04!&C$0*#-'!&#!?@!
=0%)9!>?>+!(#'-%!;70##*#Y!
`-.-%-#)-!S&e!>?X<<Q>Se!!

=0%3-$!607(-!&#!$9-!044(/1$*&#!$90$!$9-!
'-L-7&1/-#$!904!C--#!)&/17-$-'!0#'!7-$:!
)eN@OP<??P???e!
V4$*/0$-'!T($4$0#'*#Y!)&4$4!$&!
)&/17-$*&#:!)eN<?P5??P???P!-c)7('*#Y!
.*#0#)-!)&4$4P!/0%3-$*#Y!)&4$4!0#'!1%&.*$e!
844(/-'!)&/17-$*&#!'0$-!j!b<!>?>A!
!

N++PA??P???!

, I-./0123!451657!890:;!3;5-1<-=!<->23;?2-;!5332;!5;!@"A#(?!6B<.B!6<//!C2!:2;5<-21!

D2-3<;<><;7!E-5/73<3!!

D2;!90;!C2/96!<3!5!32-3<;<><;7!5-5/73<3!9-!;B2!:23<105/!5FF:5<35/!G9:!;B2!12>2/9F?2-;!/5-1!C5321!9-!5!"+H!F93<;<>2!5-1!-2=5;<>2!?9>2?2-;3!<-!.9-3;:0.;<9-!
.93;3!5-1!5!&+!CF3!?9>2?2-;3!9-!7<2/1A!!

!#"34#$5(( 6*#74$(8*&94(( :";<$#9=$'";(>?@-AB( C'4&D(>?.-(E3<B( :";<$#9=$'";(>?@-AB(
C'4&D(>?.-(E3<B(

8:262!IJ0.B7K!! !""#$%&' @#*A(+?! @#&A#+?! @#+A(+?!

8:262!I451657K! !()#*+&' @"$A"+?! @""A$+?! @)A(+?!

8:262!I89:C5//7K! !((#*+&' @*A(+?! @(A)+?! @'A"+?!

!

+(7,&'5,*I8*</$2,#*4/5',*%-*#7,*9$%0,$#),3*)"*#7,*(%'$3,*%-*
&,J,5%0.,"#*
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' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''''''
' ' ' ' ' '

!!! !
!!!!!!#$!! !!!"#$%&"#'"()! "! #$%&'($#$)!&*!$*%+,*)!*-.!/0/12/34!#$%&'($#$)!-55&6$7!8$*#&$((,!8-9'$4!8$*#&$((,!:+,6$4!+-*)-*4!;<%!2*=! "! 6=#$!!!!!!

+&>&($)!&'!#$%9+,($)!=?!(8$!#&6'! !
'

!#"34#$5(( 6*#74$(8*&94(( :";<$#9=$'";(>F@-AB( C'4&D(>F.-(E3<B( :";<$#9=$'";(>F@-AB(
C'4&D(>F.-(E3<B(

8:262!IJ0.B7K!! !""#$%&' @$)A'+?! @%%A*+?! @%*A%+?!

8:262!I451657K! !()#*+&' @")A%+?! @#"A#+?! @#$A)+?!

8:262!I89:C5//7K! !((#*+&' @"$A#+?! @"&A)+?! @"(A'+?!

#
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